






Mediacja w 
prawie 

podatkowym

• Normy konstytucyjne pozwalają na wprowadzenie instytucji mediacji 
do prawa podatkowego;

• Arystotelesowska koncepcja epieikeia (equity/ związana z ideą 
słuszności) – czyli korekta prawa w imię „lepszego wymiaru 
sprawiedliwości”. Profesor Filipczyk wskazuje, że mediacja powinna 
być traktowana jako ważny element myślenia o prawie podatkowym.

Mogłaby stanowić: uzupełnienie prawa tam, gdzie ogólna reguła nie 
pasuje do konkretnego przypadku;
Nie polegałaby na odrzuceniu przepisów prawa, lecz doprowadzeniu do 
jego „najlepszej wersji” (Hanna Filipczyk, Epieikeia or ‘Better Justice’: 
Formalism in Tax Law Revisited” — Baltic Journal of Law & Politics 15:2 
(2022): 129–151).

Czy mediacja w prawie podatkowym może stanowić naruszenie 
podstawowych zasad prowadzenia
postępowań mediacyjnych?

• Zasada dobrowolności – nienaruszona;
• Zasada neutralności / bezstronności mediatora – nienaruszona;
• Zasada poufności – problemy mogą powstać w szczególności w 
przypadku mediacji online;



Dlaczego 
mediacja ma 
szansę jako 
alternatywna 
metoda 
rozwiązywania 
sporów 
podatkowych?

• Organy administracyjne działają w reżimie władztwa
administracyjnego - są związane przepisami prawa - nie
wyklucza to jednak mediacji w sprawach podatkowych;
• Mediacja podatkowa funkcjonuje dziś w wielu 

państwach – m. in. w Stanach Zjednoczonych, 
Kanadzie, Meksyku, Wielkiej Brytanii, Francji.

• Mediacja – wywodzi się i znakomicie funkcjonuje w
systemie common law;
• Może z powodzeniem funkcjonować w systemie 

prawa kontynentalnego (civil law) i w systemach 
mieszanych.



Wybrane przeszkody dla rozwoju 
instytucji mediacji w Polsce:
1) brak skierowań spraw sądowych do mediacji przez

sędziów;

2) niewystarczające kompetencje znacznej części

mediatorów ;

3) niskie stawki wynagrodzenia mediatorów;

4) nieobecność mediacji w świadomości społecznej;

5) postawa stron konfliktu – przywiązanie do instytucji sądu;

6). postawa profesjonalnych prawników reprezentujących 
klientów w sporze,







Poufność 
mediacji w 
sprawach

podatkowych

• Ustanowienie sankcji za naruszenie poufności mediacji, 
związanych np. z odpowiedzialnością dyscyplinarną 
mediatora;

• Wprowadzenie szczegółowych regulacji dot. poufności 
mediacji do aktów soft law podatkowych organizacji 
mediacyjnych;

• Wprowadzenie dodatkowych regulacji dot. mediacji online / 
ODR (online dispute resolution);

• Ewentualnie dodanie do ustawy o.p. regulacji dot. mediacji 
bez posiedzenia mediacyjnego (z uwagi na spór czy mediację 
online traktować jako mediację z posiedzeniem 
mediacyjnym, czy bez i związanie z tym wynagrodzenie 
mediatora);

• Doprecyzowanie daty zakończenia mediacji– np. data 
wskazana w protokole sporządzanym przez mediatora;
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