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Kto mnie zastapi, czyli rodzinny biznes w obliczu wyzwan

Co z nastepcami lideré6w w firmach? Czy ktopot z sukcesja maja
tylko Polacy? Na te i inne pytania odpowiedzi bedg sie starali znalez¢
uczestnicy Xl Europejskiego Kongresu Gospodarczego

Od 13 do 15 maja katowic-
ki Spodek bedzie goscit lu-
dzi nauki, biznesu, polityki
i ekspertéw wielu dziedzin,
ktérzy pochyla sie nad aktu-
alnyml i przyszkyrm zagroze-
niami dla naszej i Swiatowej
gospodarki. Dyskutowac tez
beda na temat scenariuszy
przekazania wladzy w fir-
mie - w gospodarkach sta-
bilnych i dojrzatych oraz
miodych i szybko rozwijaja-
cych sie. Wezma pod uwage
dopuszczenie na pewnym
etapie rozwoju inwestoréow
zewnqtrznych, mozliwe fu-
zje oraz konieczne restruk-
turyzacje. Zastanowia sie
nad modelami biznesowymi
i stylami zarzadzania. Waz-
ne w tym kontekscie bedzie
znalezienie odpowiedzi na
pytame jak pogod21c trady-
Cjg z wyzwaniami nowocze-
snosci.

Zmiana pokoleniowa - czy
tego chcemy, czy nie - nadej-
dzie. Jaka strategia zmiany
przywédcy dominuje? Jaki
moze by¢ bilans strat i zy-

skéw? To dylemat nie tylko
wiascicieli firm rodzinnych,
ale tez pracownikow. Firmy
rodzinne, wedtug réznych
szacunkéw, odpowiedzialne
53 Za wytwarzanie 70-90 proc.
Swiatowego PKB. Przez 30
ostatnich lat mie-
liSmy do czynienia

przekazywania wiadzy, zale-
ze¢ bedzie los firmy. Jest to
tez wazne dla konsumentéw
i calej gospodarki. Doroczny
raport ,,Polacy o firmach ro-
dzinnych. Biznes nie tylko
dla pieniedzy”, przygotowany
przez Fundacje Firmy
Rodzinne Katarzyny

z procesem budowa- Gierczak-Grupiriskiej,
nia przedsiebiorstw podkresla, ze , konsu-
prywatnych. Teraz menci z roku na rok
wwieluz nich przy-  guropean chetniej kupuja pro-
szedt czas naobjecie  poonomic | dukty i ustugi ofero-

steré6w przez kolej-
ne pokolenie. Czy
firmy i nastepcy s3
na to przygotowani?
Zdaniem prof. Ada-
ma Mariariskiego,
przewodniczacego
Krajowej Rady Doradcéw
Podatkowych, prezesa Sto-
warzyszenia Polskich Firm
Rodzinnych, nie mozna po-
stawi¢ takiej tezy. Bledne jest
tez jego zdaniem przekona-
nie, ze problem sukcesji moz-
na rozwiazaé ustawowo.
Bardzo wiele wiec zalezy
od samych przedsiebiorcow.
0Od tego, jaka bedzie Sciezka

Congress

wane przez biznesy
rodzinne. Nawet jesli
wigze sie z tym po-
niesienie wiekszych
kosztéw w poréwna-
niu z oferta, dajmy na
to, dyskontéw, Mato
tego, Polacy chetniej zatrud-
niliby sie w firmie rodzinnej
niz w wielkiej korporacji.
Choéby z powodu wartosci,
ktore czesto stoja za dziatal-
noscia przedsiebiorstw z tego
segmentu. Licza sie otwar-
to$¢é, biznesowa ostroznosé,
dbanie o pracownika, trans-
parentne procedury, ela-
styczno$¢ dziatania, w koricu

- brak traktowania wyniku
finansowego w kategoriach
korporacyjnych. Innymi sto-
wy, w firmach rodzinnych
wazniejsze jest zapewnienie
kontynuacji niz EBITDA. To
oznacza zwykle, ze w czasach
slabsze] komunktu.ryww1qk—
szo$ci firm rodzinnych nie
ma mowy o obronie wyniku
kosztem pracownikéw”.
Dyskusji w trakcie te-
gorocznego EKG nie moze
jednak wylacznie zdomino-
wac biezaca sytuacja firm
rodzinnych. Warto zasta-
nowi¢ sie nad Sciezkami
rozwoju. Pomocny moze
sie okazac raport Deloitte
na temat firm rodzinnych.
Eksperci kresla w nim trzy
kierunki. Pierwszy to wyko-
rzystanie technologii, aby
dziala¢ sprawniej i efek-
tywniej. Chodzi o stosowa-
nie zaawansowanych metod
analitycznych w celu lepsze-
go zrozumienia Kklientéw,
rynkéw i trendéw, uzywa-
nie zintegrowanych urza-
dzenj, czyli internetu rzeczy,
wykorzystanie sztucznej in-
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teligencji do zmian w kon-
taktach z otoczeniem i od-
biorcami ich produktéw.
Druga kategoria jest szyb-
kie samodoskonalenie w za-
kresie infrastruktury wspie-
rajacej. Tu - co podkresla
Deloitte - pomocne moga
okaza¢ sie nowe technologie,
np. automatyzacja proceséw
z wykorzystaniem robotéw,
ktora nie tylko pozwala ma-
szynom przejac zadania czy-
sto biurowe, ale takze prze-
ksztalca istotne elementy
funkcji biznesowych, takich
jak finanse. Wazne jest tez
budowanie kultury organi-
zacji na fundamentach za-

edzie sig 13-15 maja
pewmerua zgodnosc1 z obo-
wiazujacymi przepisami.

I trzecia rzecz - niezalez-
nie od tego, czy firma chce
podbijaé nowe rynki, czy chce
zyska¢ nowych partneréw
poprzez przejecia i podej-
mowanie wspoélnych przed-
siewzied, jej sukces bedzie
uzalezniony przede wszyst-
kim od umiejetnosci odtoze-
nia na bok kwestii bieiqcych
DA IZeCz SZerszego spojrzenia
strategicznego i rozwazenia
tego, jak bedzie wygladato
otoczenie konkurencyjne nie
tylko w roku przysztym, ale
réwniez za piec czy dzie-
sie¢ lat. ©® ELG



